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Reportage Tension maximale sur la ligne
de front entre Russie et Ukraine /p.12
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Corée du Nord Kim Jong-un féte ses
dix ans au pouvoir, plus isolé que jamais /».s

Electricité, gaz:
la tension monte
encore d'uncran

La flambée des cours
du gaz entraine les prix
de I'électricité dans

une spirale haussiere. |
En France, la faiblesse
de la production 4
électrique inquiete.
Les importations

d’électricité battent
des records. /pace1s
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Présidentielle :
la taxation
del'héritage
revient

dansle débat

TAXE Tresimpopulaire, la fiscalité
sur les successions revient dans le
débat. Un rapport du Conseil
d’analyse économique vient poin-
ter les failles du systéme francais
face au poids grandissant de la for-
tune héritée et propose une refonte
en profondeur. Le sujet suscite des
clivages pour la présidentielle.
Valérie Pécresse entend faciliterles
donations et proposera des mesu-
res pour « alléger la fiscalité sur les
successions » Lextréme droite veut
aussi réduire la pression fiscale,
quand Jean-Luc Mélenchon milite
pour un « héritage maximum ».
Reste a savoir ce que dira Emma-
nuel Macron, lui qui a enterré le
sujet depuis 2017. # PAGE 2

Passe vaccinal:
Emmanuel
Macron
accélerefaceala
vague Omicron

EPIDEMIE Le projetde loi sanitaire
qui proposera de transformer le
passe sanitaire en passe vaccinal
sera finalement présenté lundi
prochain lors d'un Conseil des
ministres extraordinaire pour un
examen tout début janvier dans
I'Hémicycle a 'Assemblée puis au
Sénat et une adoption définitive
d'icila mi-janvier contre fin janvier
initialement. « Si le virus accélére,
nous aussi nous accélérons », a
plaidé le porte-parole du gouver-
nement, Gabriel Attal. En revan-
che, le texte ne comprendra pas,
pour l'instant, le passe sanitaire
généralisé en entreprise, faute de
consensus.

// PAGE 4

LaTurquie joue
son va-tout pour
sortir delacrise
etredresser
sadevise

CHANGES Confrontée a une grave
crise financiere et au plongeon de
sa monnaie, la Turquie a pris des
mesures pour restaurer la con-
fiance des citoyens dansleur devise
et rassurer les marchés financiers.
Le président Erdogan s'engage a
protéger l'épargne de ses citoyens
contre lavolatilité de la livre. Aprés
avoir perdu plus de la moitié de sa
valeur faceaudollaroualeuro, cel-
le-ci a connu un fort rebond en
deux jours. De quoi redonner de
I'espoir au gouvernement. Les
investisseurs, eux, restentinquiets.
Les baisses des taux incongrues
décidées sous la pression d’Ankara
ont alimenté I'inflation et fragilisé
I'économie du pays. #/ PAGE 23

Prix alimentaires:
le bras de fer avec
les agriculteurs

ALIMENTATION La nouvelle loi
voulant protéger les revenus des
agriculteurs grace a la transpa-
rence des colits peine a se mettre
en place. De l'avis des distribu-
teurs et des producteurs de den-
réesalimentaires, les traditionnel-
les négociations commerciales en
cours illustrent la complexité des
regles du jeu édictées par le gou-
vernement. Le retour de I'inflation
complique encore la donne en
jetant de I'huile sur le feu dans les
box de négociation, avec des
entreprises de l'agroalimentaire
qui peinent a maintenir leur équi-
libre économique et des distribu-
teurs qui savent que les clients ne
sont pas préts a accepter de fortes
hausses des prix de vente.

// PAGES 16-17

ET LEDITORIAL DE
JULIECHAUVEAU PAGE 13

Filialiser au lieu
d’exporter,
un mal francais

=2

Le point de vue de
Francois Perret et
Bertrand Cohen-Hadad

Les entreprises francaises,
notamment les PME, ont de
grandes difficultés a réussir
al'export. Les perturbations
liées a la pandémie n'ont fait
qu'accentuer des faiblesses
structurelles, notamment la
tendance des dirigeants fran-
cais a filialiser leurs activités
al'étranger plutét qu'exporter.
Une stratégie qui a montré
ses limites. # PAGE 9

Télévision :le palmares
2021 des meilleures

audiences
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La série de TFI, « HPI », a fait un carton, avec plus
de 12 millions de téléspectateurs pour I'épisode le plus vu.

MEDIAS Le Top 100 des audien-
ces a la télévision fait la part belle
a la fiction francaise en 2021. Les
séries s'octroient 46 places, con-
tre 29 rangs en 2020. « HPI » a fait
un carton, I'épisode le plus vu
figurant a la cinquiéme place de
ce classement avec plus de 12 mil-
lions de téléspectateurs. Lannéea
été marquée par le retour des

grands événements sportifs, qui
sont en téte des audiences. Le
match opposant les Bleus a la
Suisse durant I'Euro est ainsi a
la premiére place du palmares
avec plus de 16 millions de télés-
pectateurs. TFI s'adjuge 70 des
100 meilleures audiences, moins
que les années précédentes.

// PAGE 20

Franck Crusiaux/REA

Philippe Le Roux/Itinéraire Prod/TFI
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Créée en 2014, la société ambitionne de tripler ses effectifs d’ici a 2025 et a déja prévu 500 recrutements pour 2022. Photo DR

Le spécialiste de ladonnée

Artefactseretire de la Bourse

ILE-DE-FRANCE

L’ETI parisienne
Artefact a annoncé
mi-décembre son
retrait d’Euronext
Paris.

Spécialisée dans

le traitement et
I'analyse de données,
I'entreprise s’associe
au fonds Ardian.

Lamia Barbot
W @LamiaBarbot

Quitter la Bourse pour gagner en
flexibilité. C'est le pari de I'ETI
parisienne Artefact qui a
annoncé mi-décembre son retrait
de la Bourse pour s’associer a la
société de capital-investissement
Ardian. « Ardian a un réseau inter-
national trés puissant qui nous sera
utile pour développer notre crois-
sance externe », estime Vincent

Luciani, cofondateur et PDG
d’Artefact.

La société de conseil spécialisée
dans le traitement et I'analyse de
données compte tripler les effectifs
du groupe d’ici a 2025. En 2022, ce
sontdéja500recrutementsquisont
prévus. L'entreprise comprend
aujourd’hui 800 salariés avec une
présence en Europe, en Asie, au
Moyen-Orient, en Afrique, aux
Etats-Unis eten Amérique du Sud.

Embaucher massivement
« Le secteur de la data est trés frag-
menté etva sestructurer dansles pro-
chaines années. Nous associer a
Ardianva nous permettre d'acquérir
d’autres acteurs mais aussi d'accélé-
rer les investissements pour embau-
cher massivement », analyse Vin-
cent Luciani, qui croit en l'agilité et
la flexibilité qu'apportera la pré-
sence d'un fonds a ses cotés, la
Bourse ne prenant pas assez en
compte le cycle de vie d'une entre-
prise du secteur de la tech.

Créée en 2014 par Vincent
Luciani et Guillaume de Roque-
maurel, Artefact s'est rapidement

imposé comme le leader francais
de I'analyse de données au ser-
vice de la stratégie de ses
clients. En 2016, Artefact racheéte
une société sept fois plus grande
qu'elle, NetBooster, trés présente a
I'international. Cette entreprise
étant cotée en Bourse, le nouveau
groupe né du rachat le devient
aussi. L'Oréal, Danone, Sanofi,
Orange, Carrefour, Samsung et Uni-
lever font partie des clients de I'ETI
qui a réalisé en 2020 85 millions
d'euros de chiffre d'affaires.

Le développement de solutions
spécialisées par la donnée fait par-
tie des services proposés par Arte-
fact, comme l'automatisation des
centres d'appels. Lorsque le client
appelle un téléconseiller, un ordi-
nateur est capable de comprendre
les mots prononcés par le client et
ainsi proposer des réponses auto-
matiques. « Avec l'explosion des
livraisons, les centres téléphoniques
croulent sous les appels pour le plus
souvent des problémes de livraison
qui peuvent étre réglés tres rapide-
ment car ce sont des sujets simples a
Zérer », décrit Vincent Luciani.

Avec leur client Carrefour,
Artefact a mis en place un systéme
d’analyse des données pour mieux
prévoir la demande de pain et de
viennoiserie presque heure par
heure. Les boulangers-patissiers
des supermarchés adaptent ainsi
les volumes a confectionner afin
d'éviter le gaspillage mais aussi de
mieux anticiper les stocks de
matiéres premiéres a constituer.

A l'échelle mondiale, le marché
de la donnée souffre d'une pénurie
de talents. Il manquerait preés
d'un million de personnes.
Artefact a lancé sa propre école
de formation pour permettre
a ceux qui le souhaitent d'étre
formés a ces métiers et de rejoin-
dre ensuite I'entreprise. « Nous pro-
posons une formation a moitié théo-
rique et a moitié pratique avec
I'assurance d'un accés a l'emploi a la
clé et de belles perspectives d'évolu-
tion en France mais aussi a I'étran-
ger », précise Vincent Luciani,
qui rappelle que ces formations
sont ouvertes également aux
personnes en reconversion
professionnelle. m

Logiciel médical : Evolucare Technologies
vise le marché des pays d’Europe de I’Est

HAUTS-DE-FRANCE

Le spécialiste de
I'édition de logiciels
médicaux a acquis
le concurrent
allemand HIM.

Cette acquisition

a été financée via
une émission
obligataire de

23 millions d’euros.

Guillaume Roussange
W @RoussangeG
—Correspondant a Amiens

Evolucare Technologies, I'éditeur
de logiciels médicaux situé depuis
1988 a Villers-Bretonneux
(Somme), met le cap vers I'Europe
centrale. Ce spécialiste des solu-
tions informatiques destinées a la

gestion du dossier patient informa-
tisé (DPI), des soins critiques ou de
I'imagerie médicale, a acquis en
octobre, la société allemande HIM,
installée a Francfortet bien implan-
tée, avec une cinquantaine de
clients, surle secteur de la réanima-
tion et de I'anesthésie.

Méme si la taille de I'entreprise
est assez modeste — 3,7 millions
d’euros de chiffre d'affaires, 20 sala-
riés — 'opération n'en reste pas
moins stratégique pour le déve-
loppeur picard. D'une part parce
qu'elle lui permet de prendre pied
sur le juteux marché allemand,
ou des investissements massifs
sont programmes pour accélérer
la numeérisation des services hospi-
taliers. D'autre part, parce que
I’Allemagne constitue « la porte
d'entrée obligée vers les pays
d'Europe de I'Est, qui bénéficient des
fonds européens pour moderniser
leursinstallations », souligne Elie Le
Guilcher, président d’Evolucare
Technologies.

Pour financer le rachat de HIM,
I'éditeur picard a levé 23 millions
d'euros sous forme d'un emprunt
obligataire de type Euro PP, via le
Crédit Agricole Brie Picardie,
aupres d’Aviva Investors France et
Tikehau Capital.

De nouvelles filiales
vont étre lancées
Contracté pour sept ans, cet
emprunt remboursable in fine, doit
permettre a Evolucare Technolo-
gies, « d’atteindre la taille critique
suffisante pour devenir un acteur de
référence dans I'édition de logiciels de
santé a lI'échelle européenne », souli-
gne le dirigeant. Ce développement
doit passer par de nouvelles opéra-
tions de croissance externe, notam-
ment en Scandinavie, marché
modeste par la taille, mais ou les
prix de vente sont tres €levés.
Probléme : sur cette zone, beau-
coup d'entreprises ont été acquises
par des fonds d’investissement, qui
se détournent des marchés du

pétrole et du gaz au profit des tech-
nologies de santé. « Peu sont a ven-
dre et leur valorisation atteint donc
des sommets, 30 a 40 fois 'Ebitda ! »
détaille Elie Le Guilcher.

Ce développement
doit passer par de
nouvelles opérations
de croissance
externe, notamment
en Scandinavie.

En attendant de trouver une
opportunité au nord, Evolucare
Technologies sappréte a lancer une
filiale en Espagne, au Canada et a
relancer sa filiale chinoise, dont le
développement a été freiné par la
crise sanitaire.

Cette année, grace a ces dévelop-
pements, Evolucare Technologies
réalisera un chiffre d’affaires de
37 millions et dégagera 10 millions
d'euros d’Ebitda. m

GSCM selance
dans le modulaire
de seconde main

PAYS DE LA LOIRE

Le groupe vendéen,
récemment repris
par le fonds Equis-
tone, a déja acquis
deux sociétés,

dont un spécialiste
du réemploi des
modulaires.

Emmanuel Guimard
W @EmmanuelGuimard
—Correspondant a Nantes

Moins connu que les Algeco ou
Cougnaud, le groupe GSCM n'en
figure pas moins parmi les lea-
ders francais du batiment
modulaire et son essor se pour-
suit par croissance externe.
Depuis sa cession en septembre
par Orfite a Equistone, un autre
investisseur, GSCM a déjaréalisé
deux acquisitions. Derniére-
ment, il a acheté Deltamod, un
spécialiste du batiment modu-
laire de réemploi basé a Nort-
sur-Erdre, au nord de Nantes.
« Il faut prévoir plusieurs vies a
nos bdatiments et leur fin de vie.
Avant d’aborder leur recyclage,
nous devons favoriser leur réutili-
sation et leur réemploi », men-
tionne Eric Aurenche, arrivé en
juin dernier a la présidence de
GSCM, basé aux Achards, pres
des Sables d'Olonne.

Fondée en 2013, Deltamod est
spécialisée dans le recondition-
nementdes batiments modulai-
res et leur vente d'occasion. Ce
savoir-faire s'associe a des servi-
ces de démontage, transport,

réinstallation et reprise des
anciens modulaires. L'entre-
prise vient, par exemple, de
livrer a un établissement public
dTle-de-France, en dix mois, un
batimentde l1.700 m? de
bureaux issus du recondition-
nement de batiments récupéreés
aupres de PSA et Sanofi. Delta-
mod estime a plus de 30.000 m?
les surfaces totales queelle a ainsi
sauvées de la destruction.

Une nouvelle usine

Avec cette acquisition, GSCM
gagne une usine neuve
de 3.000 m? ayant représenté
un investissement de 5 millions
d'euros. Cet outil permettra a
Deltamod de réaliser un chiffre
d'affaires supérieur a 8 millions
d’euros sur 2021-2022 contre
5,4 millions d’euros sur 2019-
2020. En octobre, GSCM a aussi
repris Daudin une société de
60 personnes basée dans le
Loiret réalisant 15 millions
deuros de chiffre d'affaires dans
les bases vie mobiles pour les
chantiers. GSCM fabrique
8.300 unités temporaires ou
pérennes par an.

Avec ces dernieres acquisi-
tions, son chiffre d'affaires pas-
serade 68 a prés de 100 millions
d'euros, avec 400 salariés.
Le groupe compte bien poursui-
vre ses acquisitions. Trés pré-
sent dans le tertiaire (scolaire,
médical, bureaux...), il veut
aussi exister davantage dans les
solutions d'’hébergement et le
logement simple déplacable
(militaire, étudiant...) pour
lequel lademande des collectivi-
tés va croissant. m

Lafreto veut élargir
son activité ad’autres
sportsde plein air

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

Faute d’avoir mené
a bien l'opération
de raEErochement
avec Ekosport,

le distributeur de
matériel de sport
ouvre son capital.

Francoise Sigot
— Correspondante a Lyon

Lan dernier a pareille époque, le
distributeur de matérielde sport
auvergnat Lafreto annoncait
son rapprochement avec son
homologue savoyard Ekosport.
« Les conditions ont changé entre
lemoment ot nous nous sommes
tapés dans la main et le moment
de la signature. Le groupe Ekos-
port a connu une progression de
son activité, alors que nous qui
étions principalement tournés
vers les sports d’hiver avons pati
de la fermeture des stations. Les
conditions n'étaient plus réunies
pour un rapprochement »,
estime Frédéric Morel, le prési-
dent de Lafreto.

C'est donc seul que Lafreto
poursuit sa route, sans rogner
sur ses ambitions. Le groupe
clermontois vient de réunir
1,5 million aupres de Société
Générale Capital Partenaires
qui entre donc au capital. Dans
I'immédiat, Frédéric Morel sou-
haite se concentrer sur l'optimi-
sation de son organisation.
Il annonce le recrutement d'une

vingtaine de collaborateurs qui
rejoindront les 120 salariés du
groupe.

Le nautisme, le golf..
Les autres priorités vont vers la
poursuite de la structuration du
systéme d'information du
groupe et I'agrandissement de
ses locaux. Lafreto a investi plus
de 2 millions d’euros dans la
mise en place d'un logiciel de
gestion de projet, d'une plate-
forme de logistique et de vente
en ligne. Il va aussi déployer un
programme de fidélité commun
a toutes ses enseignes. La PME
se donne six mois pour achever
l'intégration de Glisse-Proshop,
le distributeur de matériel de
sport nautique implanté dans
I'Hérault et racheté cet été.
Viendra ensuite le temps de
nouvelles croissances externes.
« Nous avons trois verticales : les
sports d’hiver avec Glisshop, le
nautisme avec Glisse-Proshop et
le golf avec Monsieurgolf. Nous
souhaitons intégrer d'autres spé-
cialités pour devenir un spécia-
liste des sports outdoor et équili-
brer notre activité entre les sports
d’'été et ceux d’hiver », ambi-
tionne Frédéric Morel. Une de
ses priorités se porte sur le vélo.
Sur son exercice clos fin juin,
Lafreto a réalisé 28 millions
d'euros de chiffre d’affaires en
perdant 20 % de revenus sur
Glisshop et en gagnant plus de
40 % avec Monsieurgolf. « Cette
année, nous sommes sur des
progressions a deux chiffres sur
toutes nos activités », se réjouit le
dirigeant. m




